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Сила – 
в комбинации

Диалог с Андреем Шароновым 

Собственнику психологически комфортнее нанять в качестве неза -
висимых директоров «себе подобных», это очень объяснимое дей -
ствие, но по факту оно снижает смысл создания совета директоров
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Потребность в совете директоров у компании среднего размера мо -
жет возникать тогда, когда бизнес видит себя растущим

-

Понимание, что своих компетенций уже недостаточно, делает та -
ким собственникам честь
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Главное – создать в совете директоров правильную комбинацию, 
сочетание людей и компетенций
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Просвещенная 
монархия

Консультативный совет Бориса Курбатова

Я хотел быть как бы акционером-инвестором, но переживал, смогу 
ли в одиночку. Правильно ли я делаю, когда отхожу от операцион -
ного управления, передаю все менеджменту? Встреча с людьми, ко -
торые так уже делали, вселила дополнительную убежденность, что 
одному сложно контролировать все. А с этим штабом, советом ты 
сможешь не потерять управление компанией
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С момента основания на мне было 100% управления. Но я точно не 
хотел быть привязанным к компании навсегда, в режиме 24/7
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Поначалу я даже не знал, что должно быть в результате. Я хотел быть 
полноценным акционером, и чтобы был управляющий менеджмент
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К формированию совета стоит идти через очень тщательную под -
готовку
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Сегодня у меня стало больше свободного времени. К определенно -
му возрасту ты понимаешь, что, может быть, не только в одной ра -
боте счастье
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Программа для предпринимателей – о том, как создать 
работающий совет директоров, выйти из операционного 
управления и придать бизнесу новый импульс развития

После обучения в АНД мне удалось резко увеличить 
эффективность совета директоров

Вячеслав Елупов, Председатель совета директоров «ТД «Ярмарка»

,,

Совет директоров. 
Эволюция частного бизнеса

Особенности:

• Затрагивает ключевые разделы бизнеса;
• Ведущие и эксперты - предприниматели; действующие независимые директора    
   частных компаний;
• В процессе программы большое внимание уделяется индивидуальной работе над   
   собственным кейсом.

Продолжительность программы:

• 2 месяца

Язык:

• Русский 

С помощью совета мы смогли подняться на 
совершенно новый уровень организации бизнеса

Владимир Цимберг, Генеральный директор «БиоВитрум»

,,

Информация о программе:

Анастасия Кудрявцева
ak@nand.ru
+7 (916) 384-24-3313
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Управление по 
понятиям и на основе 
репутации

Наблюдательный совет Владимира Цимберга

Если я созрел создать такую управленческую систему, то в огром -
ной степени это прошито репутацией всех людей, которые об этом 
договорились. И если я пойду в какой-то момент против их реко -
мендаций, «знаете, что-то я передумал», – это будет иметь такие 
же последствия, как если бы я нарушил юридический договор
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Главное, что совет не может выписать мне белые тапочки или при -
нести черную метку. В этой ситуации я полностью сохраняю кон -
троль
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«Актив директора – это 
репутация» 

Опыт Виталия Подольского

«Управление советом в чем-то сложнее, чем операционный менед -
жмент, потому что директора – это люди, которые в большинстве 
своём формально независимы от Председателя и не находятся вме -
сте каждый день с 10 до 18». 
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Посадить менеджмент в 
свою лодку

Логика Сергея Вдовина

Если уровень менеджмента достаточно высокий, люди професси -
ональные, находятся на своем месте, как у меня, то совет директо -
ров не принесет особой пользы с точки зрения соотношения затрат 
на полученную эффективность
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Все-таки менеджмент сам должен справляться с 80% задач
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Консультанты дешевле. У нас, про крайней мере
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Я все-таки надеюсь, что будет у меня преемник, генеральный ди -
ректор, а я просто перейду в наблюдательный орган
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«Совет директоров – это 
щука в пруду»

Идеи Сергея Зверева

Отпустить управление – это задача, острая с обеих сторон. Даже 
если предприниматель готов его отпустить, компания не обяза -
тельно готова его подхватить
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Совет и инновации

Уверенность Олега Качалова

Там, где сильная конкуренция, нужен реально работающий, высо -
коклассный совет директоров, состоящий из независимых дирек -
торов, экспертов высочайшего уровня. Там, где конкуренции нет, 
совет директоров по большому счету не нужен
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От независимого директора нам требовалось, прежде всего, обе -
спечить качественную работу Комитета по аудиту как ключевого 
комитета совета директоров. Поэтому мы выбирали человека, ко -
торый удовлетворяет требованиям биржи, оценивали его способ -
ности возглавлять Комитет по аудиту. У него богатый финансовый 
опыт, он работает и в других советах директоров

Я бы не сказал, что у нас непримиримые баталии, но я бы и не ска -
зал, что мы живем душа в душу
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Избиратель, законодатель 
и исполнитель

Совет директоров в системе Вячеслава Елупова

Когда ты собственник – у тебя одна роль, в совете директоров – 
другая, если ты СЕО – третья. Так не может быть. Ты не можешь сам 
себе ставить цели и сам себя контролировать. Это просто неэффек -
тивно в долгосрочном периоде
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Когда предприятие уже выросло, нужно находить именно другой 
лидерский стиль. Нужно учить людей принимать решения на своем 
уровне

В моей логике совет директоров – это парламент, законодательная 
ветвь власти, менеджмент – исполнительная ветвь, акционеры – из -
биратели, а клиенты – судебная власть, выносящая вердикт деньга -
ми, с какой из компаний им жить. Если жить в такой парадигме, то 
очевидным становится, что для выработки правильных решений и 
их реализации необходимо четкое разделение властей и отделение 
владения от управления. А документы, регламентирующие корпо -
ративное управление в компании – как Конституция, которую на -
рушать нельзя.
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Я иногда голосую по-другому, но если большинство настаивает, я 
принимаю это решение как собственное

4,5 года — существует совет директоров в «Ярмарке».
5 раз в год — проводятся заседания. 
За 5 дней до заседания — рассылаются материалы.
До 10 часов — длительность заседаний.
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«Независимый директор 
– не менеджерская 
компетенция»

Мнения Георгия Абдушелишвили и Вероники Загиевой

Реальная проблема – непонимание сути корпоративного управле -
ния. Его нет у большинства собственников и очень мало у исполни -
тельного менеджмента. Сейчас многие бывшие генеральные дирек -
тора или Председатели правления банков задумываются о карьере 
независимого директора. Но они к этому совсем не готовы
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«Важна независимость от 
предыдущего опыта»

Взгляд из-за рубежа Жана Пуссона

Сложно мотивировать собственника, когда все идет хорошо. Но 
именно в этот момент проще изменить систему
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Биография авторов 

Игорь Розанов 

Алексей Фирсов 
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Международная квалификация

знак высочайшего профессионального признания
среди владельцев и топ-менеджеров в России и мире

IoD Chartered Director



Программа для предпринимателей – о том, как создать 
работающий совет директоров, выйти из операционного 
управления и придать бизнесу новый импульс развития

После обучения в АНД мне удалось резко увеличить 
эффективность совета директоров

Вячеслав Елупов, Председатель совета директоров «ТД «Ярмарка»

,,

Совет директоров. 
Эволюция частного бизнеса

Особенности:

• Затрагивает ключевые разделы бизнеса;
• Ведущие и эксперты - предприниматели; действующие независимые директора    
   частных компаний;
• В процессе программы большое внимание уделяется индивидуальной работе над   
   собственным кейсом.

Продолжительность программы:

• 2 месяца

Язык:

• Русский 

С помощью совета мы смогли подняться на 
совершенно новый уровень организации бизнеса

Владимир Цимберг, Генеральный директор «БиоВитрум»

,,

Информация о программе:

Анастасия Кудрявцева
ak@nand.ru
+7 (916) 384-24-335
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